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Disposisjon

= Den norske modellen for lgnnsdannelse

= Frontfaget og konsekvensene av dette
= En norsk oppfinnelse (for a plage dere andre)?
= Lgnn og lannsspredning

= Spekter — SAN

= Spekteromradet
= SAN i Spekter. Muligheter og utfordringer
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Frontfagsmodellen

= (Ogsa kalt Aukrust-modellen eller hovedkursteorien

= Rammen for lgannsvekst | gkonomien fastsettes av
produktivitetsvekst og internasjonal prisvekst |
konkurranseutsatt sektor

» Kodifisert til a gjelde Industri-overenskomsten eller
LO/NHO-omradet

= Modifisert til at man na ser bade pa arbeider- og
funksjonaerlgnner
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Det ghr fram av hva vi har sagt at vi leg-
ger betydelig vekt pa den rolle arbeidslivets
organisasjoner sgpiller 1 de «mekanismene»
som bidrar til & motvirke store avvilk mellom
falktisk utvikling og hovedkurs. Men helt av-

gjorende er denne rolle neppe. Vi regner med .
-at uansett hvilken utvikling disse organisa-

sjonene (eller myndighetene) prever 3a fa
realisert, vil avvikene mellom faktisk utvik-
ling og hovedkurs matte ligge innen vwvisse
grenser. Vi tror at tilstrekkelig store avvik
fra hovedkursen vil matte fere til mangel pa
balanse bade i1 arbeidsmarkedet og i produkt-
markedet, og vi tror at denne mangelen pa
balanse vwvil utlgse avvikskorrigerende meka-
nismer uavhengig av hvordan organisasjonene
opptrer. De avvikskorrigerende mekanismene
som gJjor seg gjeldende under slike forhold,
vil imidlertid ikke i sarlig grad tre i funk-
sjon sa Ienge arbeidslivets organisasjoner
opptrer som beskrevet ovenfor.
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Implikasjoner for norsk lennsdannelse

= Rammen for lgnnsveksten fastsettes av
Fellesforbundet/NI eller LO/NHO

= Pa basis av kostnader i oppgjaret, overheng og anslatt
lgnnsglidning (inkludert anslag for lokale tillegg)

» Resultatet sterke fgringer for pafglgende
lgnnsoppgjar
= Hva arbeidsgiversiden vil veere villig til a gi
= Hva man kan oppna hos Riksmekleren
= Krevende a streike seg til noe mer
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arbeidsgivere har lettere for a rekruttere.

v" Norsk gkonomi er fortsatt inne i en konjunkturnedgang. SSB anslar en vekst 1 BNP Fastlands-Norge
pa 1,4 prosent mot 1 prosent i fjor. Ifelge Norges Banks regionale nettverk vurderes kapasitets-
utnyttingen som lav og tilgangen pa arbeidskraft som god.

v" Loennsveksten i industrien i NHO har vart avtakende for bade arbeidere og funksjonaerer etter 2011
ifolge lonnsstatistikken per 1. oktober. Lonnsveksten var ved denne mélingen i fjor hest, lavest for
funksjonaerene. Sysselsettingen vil fortsatt reduseres i leveranderindustrien som folge av pagaende
nedbemanninger av blant annet ingeniorer og sivilingeniarer. Dette vil, ssmmen med moderate
oppgjor i virksomheter som rammes av nedgangen, bidra til 8 dempe lonnsveksten. I andre deler av
industrien vil lonnsveksten normalt gke nar driftsresultatene bedres.

Ramme

Pa bakgrunn av vurderinger gjort av NHO, i forstaelse med LO, anslas arslennsveksten i industrien
samlet i NHO-omradet til 2,4 prosent i 2016. Rammen er basert pa 1,1 prosentpoeng overheng for
industriarbeidere og industrifunksjonarer i LO-NHO-omradet og 0,3 prosentpoeng bidrag fra
tarifftillegg. Resterende bidrag til rammen er glidning. Dette er lonnsvekst fra lokale forhandlinger
basert pa de fire kriterier, bedriftens skonomi, produktivitet, framtidsutsikter og konkurranseevne, samt
okt lonnsniva og andre mekanismer som hever det giennomsnittlige lonnsnivaet. Eksempler pa disse er
ansiennitet, kompetanseutvikling og sammensetningen mellom hoyere og lavere lante jobber.




Noenlunde lik Ignnsvekst i ulike sektorer
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mmm Gjennomsnittlig lennsvekst innen omradet 2005-2015 —"Frontfaget”



Det norske forhandlingssystemets

paradokser

Frontfagsmodellen oppleves som en tvangstrgye av forbund i
offentlig sektor

= Men alle har underskrevet pa Holden |, 1l og Il

= Et stadig mindre frontfag legger faringer pa voksende
tariffomrader i offentlig sektor

= Jo sterkere forhandlingsomrader utenfor industrien blir, jo
mer vektlegges koordinering og rammetenking

= En 50-ar gammel modell som stadig er blitt mer aktuell

= Fzerre alternativer og feerre muligheter for a korrigere «feil»
lgnnsvekst
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Ikke kun i Norge

= Samme frontfagslogikk i Danmark og Sverige

= Forsterket pa slutten av 1990-tallet

= Stattet av meklingsinstituttene, avtaler mellom partene,
lgnnsstatistikk med mer.

» Forordning med instruktion fér Medlingsinstitutet)

"Medlingsinstitutet ska tillvarata och uppratthalla den
samsyn som finns pa arbetsmarknaden om den
konkurrensutsatta sektorns |bnenormerande roll”
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Sverige

* Lgnnsdannelsen fglger ramme (market) som settes
av «facken inom industrin»

= En langt mer desentralisert lannsdannelse har ikke
gitt hayere lannsvekst for offentlig sektor

= Det kan nok vaere misngye, men ogsa partene |
offentlig sektor har forpliktet seg

... De centrala parterna ar vidare 6verens om att forloppet och utfallet av
l6neférhandlingarna pa det statliga avtalsomradet ska bidra till
samhallsekonomisk balans och inte stora det konkurrensutsatta naringslivets
strdvanden om en kostnadsutveckling i niva med var omvérld.
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Lonn og lennsutvikling
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Mindre lonnsforskjeller...

Lonnsspredning (D9/D1) i

= De nordiske landene er ulike land (OECD)
blant landene med lavest 4
lgnnsspredning

= desil 9/desil 1

=  Khnyttes til
fornandlingssystem og
arbeidslivsmodell

= Noe gkt lgnnsforskjeller
over tid

= 2008 m2013
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Klare forskjeller mellom privat og
Offent"g Sektor Lonnsspredning (D9/D1) i

» Klart storst lgnnsspredning norsk arbeidsliv (TBU)

| privat sektor

2,5

= Qver tid, starre lonns-

forskjeller i privat sektor
= Seerlig blant de lavest lgnte

1,5 -

= Mot et mer todelt 05 -

arbeidsmarked? Unge og

. o

In nvand rere Privat Offentlig
= Mange uten tariffavtale blant 2008 ®2015

de_med lav lgnn
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Statlig forvaltning

Akademiske Hgyskoleyrker Kontoryrker
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Forskjellene storst blant de som tjene best
SSB lonnsstatistikk
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Akademikeryrker — kjonn, lonn og sektor

» Lgnnsforskjellene mellom KAM (kvinners andel av

kvinner og menn er stgrst menns lgnn)
| privat sektor 130
. . —
= Lannsforskjellene starst i 12 _—
. 120
gruppen som tjener mest £ -~ _—
(avre kvartil) g 10 _——
a -
= Hvorfor? 1%
. 100
= Menn i yrker med 9

raskere Ignnsvekst’) Nedre kvartill Median | @vre kvartil

—Privat sektor og offentlige eide foretak

= Ulikt karrieremgnster? —Statsforvaltningen
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Dvs.

= Starre lannsforskjeller i privat sektor enn i statlig
sektor

= Mellom yrkesnivaene
= Mellom kvinner og menn pa samme yrkesniva

» Storst sektoreffekt for yrker som krever hgyere
utdanning

= Brattere lgnnsvekst over yrkeskarrieren for arbeidstakere i
privat sektor

= Kommer menn mest til gode
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Sa over til Spekter og SAN
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Hva gir makt i lonnsforhandlinger?

Ay .F

Medlemstall
Organisasjonsgrad innen tariffomradet
Evne til 8 ramme arbeidsgiver gjennom konflikt
Vilje til 8 ramme arbeidsgiver(troverdige trusler)
Sentrale posisjoner i forhandlingsspillet (f.eks. frontfaget)
Medlemmene riktig plassert
Allianser
Styrke pa arbeidsplassene
Kontroll over sentrale yrker/oppgaver i samfunnet?
Sympati?

afo
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Fra NAVO til Spekter

= En arbeidsgiverforening for statlig eide
virksomheter

= Hermansen-utvalget, fristilling av NSB og Posten osv.
* Helseforetakene inn

= Framveksten av dagens Spekter

= Rekrutterer ganske bredt (delvis i konkurranse med Virke
og NHO)

= Stort spenn i hva medlemsvirksomhetene driver med
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Spekter Helse (4 | Spekter 1—9 (minus

Spekter i alt

og 10) 4)
Antall medlemmer (2015)

LO 52 290 23 797 28 493
Unio 43 748 42 728 1020
Akademikerne 19 381 19 381 0
YS 14 091 9 052 5039

11 842 7 756 4 086
SAN

8 % 8 % 11 %

| alt 141 352 102 714 38 638
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Per i dag: et sammensatt
tariffomrade/arbeidsgiverforening

Kilde LO Stat
75 -
o 50 -
c
()]
S
& 25 -
0 .
1. Offentlig eide 2. Helseforetak 3. Virksomheter 4. Privat eid 5. Privat eid
eller offentlig som leverer virksomhet som  virksomhet som
finansierte tjenesteri leverer tjenesteri leverer tjenester i
virksomheter helsesektoren offentlig sektor  privat sektor eller

begge sektorer

W Ansatte ® Virksomheter
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Overenskomstomrade 9: Gvrige virksombh

4 H Norge

AIM Norway SF
Baneservice AS

Boklink AS

Broadnet AS

Electronic Chart Centre AS
Enova SF

Felleskjopet Agri SA
Finnmarkseiendommen
Fiirst (AS Med-Lab)
Gassnova SF

Geomatikk AS

Geomatikk IKT AS
Graminor AS
Helseforetakenes senter for pasientreiser /
Helse Vest IKT AS
Halogaland Kraft AS

Innovasion Naroe

Nasdaq Uslo ASA/Nasdaq NUF/Nasdal
Nasjonalt kunnskapssenter om vold og
Nord Pool AS

Nordisk Institutt for Odontologiske M:
Norges Bondelag

Norges Forskningsrad

Norsk Helsenett SF

Norsk Medisinaldepot (NMD) AS
Norsk senter for studier av problematfi
Norsk Tipping AS

Nye Veier AS

Rehabiliteringssenteret AiR AS
Relacom AS

Ruter AS

Sophies Minde Ortopedi AS

Sporveien Oslo AS

Statnett SF

Statskog SF

Studentsamskipnaden i Bergen (SiB)
Studentsamskipnaden i Oslo og Akersh

Terandalao Mirtanadrclrza Varlzetad AQ



Ett skritt tilbake ... hvordan fastsettes
lonn for funksjonaerer i norsk arbeidsliv?

= Privat sektor

= Tariffavtale - lokal lgnn, langt pa vei individuell, men
innen et kollektivt rammeverk

= |kke tariffavtale - individuell lann og personlige
lannsforhandlinger

= (Offentlig sektor

= Stat og kommune - ulik grad av individualisering, men
innenfor en gkonomisk ramme og med sterk kollektiv
tarifftradisjon

= Spekter ?
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Spekters organisering

= 10 overenskomstomrader
= Noen med et bransjepreg (helse, teatre)
= Andre samler et konsern (Posten, NSB, Avinor)

= Omrade 9 — spenner bredt
= Drgye 70 virksomheter
= Mange ulike typer virksomheter /aktiviteter
= Spenner vidt nar det gjelder tarifftradisjon
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En spesiell forhandlingsmodell

= | motsetning til privat sektor

= |[kke organisert etter bransje. Mulighet til & ga til konflikt pa
lokal uenighet

* | motsetning til offentlig sektor
= [kke ramme og lite materielt pa sentralt niva
= Helseforetakene er et unntak

* | motsetning til rene bedriftsavtaler

= Felles overbygning (A-del) og «ingen er ferdige far alle er
ferdige!
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Det Spekter-unike

» Hovedsammenslutningsmodellen legges til grunn
= A-deler som sikrer felles bestemmelser
» Bedriftsspesifikke B-deler

= Lgnn, arbeidstid, annet materielt innhold forhandles lokalt
= Forbundene har en viktig rolle
= Uenigheter tas med til fase tre (sentralt niva)

= Dvs. mulighet for streik gitt at man ikke kommer fram til
enighet
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Muligheter og utfordringer for SAN
Sett utenfra!

= Det er lett a fa partsforhold i B-delene

= Fagforbund med en sterk posisjon kan beholde og
videreutvikle denne

= Hovedavtalen sikrer forbundene en viktig rolle som
part i B-delene

= Man har ansvar for B-deler | virksomheter med
fa medlemmer

= Hvordan ivareta disse?
= Det hjelper lite a sta sterkt i andre deler av Spekter
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| helseforetakene er SAN en ganske

liten gruppe

= Dere har flest medlemmer i Spekter Helse
= Men her legger likevel andre forbund faringene

= | hvilken grad dette er en utfordring vil antakelig
variere fra gruppe til gruppe

= For grupper med tradisjon for kollektiv
lgnnsdannelse

= Andre forbund vil ha lagt sterke fgringer pa profil og
prioriteringer
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En lonnstradisjon fra tidligere kan
delvis beholdes

= Muligheter med sveert ulike B-deler

= LO, YS og SAN kan ha ulike lgnnssystemer og ulike
former for lannsdannelser

* Noen virksomheter beholder en kollektiv
tradisjon, andre beholder en tradisjon om at
funksjonaergruppene har individuell lgnn
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En troverdig streiketrussel?

= Ganske fa konflikter i Spekter-omradet
= Til tross for mange konfliktpunkter

= Fordi dere blir enige? Eller fordi det er krevende a ga
til konflikt og vinne fram?

= SAN-forbundene vil ha fa medlemmer i en del
virksomheter

= Reelle lokale forhandlinger?

= En utfordring hvis mer prinsipielle saker kommer pa
dagsordenen lokalt

= Hvem kan man samarbeide med?
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Tilbake til spgrsmalet om hva som gir
makt i lonnsforhandlinger

= Medlemstall

= Organisasjonsgrad innen tariffomradet

= Evne til a ramme arbeidsgiver gjiennom konflikt

= Vilje til a ramme arbeidsgiver(troverdige trusler) ???

= Sentrale posisjoner i forhandlingsspillet (f.eks. frontfaget)

= Medlemmene riktig plassert

= Allianser ??7?

= Styrke pa arbeidsplassene

= Kontroll over sentrale yrker/oppgaver i samfunnet?
Sympati?
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Avslutning

= De grunnleggende prinsippene i lgnnsdannelsen
gjelder ogsa i Spekter

= Frontfagsrammen, fire kriterier osv.

» En fleksibel fornandlingsmodell

= Alle kommer til forhandlingsbordet
= Gode muligheter til a finne skreddersydde lgsninger der det er
felles vilje
= En fragmentert forhandlingsmodell

= Klarer fagbevegelsen a utnytte en hgy organisasjonsgrad?
Eller er arbeidsgiver flinkere til & samordne seg?
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