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Den norske modellen??
(Mona Grudt)

Nel, nel,
nei!




Siv vil bytte «den norske modellen» med «Frp-modellen»
VG 26.05.2013

Fra Arbeiderpartiet:
trygg gkonomisk styring
felles velferdsordninger
serigst og organisert
arbeidsliv

Partileder i Frp, Siv Jensen, lanserer en liste pa ti eksempler pa ting
hun mener er galt med den norske modellen. Foto: Trond Solberg/VG
«Den norske modellen star i veien for det norske folk — innenfor

samferdsel,
Sysselsetting, eldreomsorg og skolepolitikk»



Den norske modellen

- Bedriften oppleves som et fellesprosjekt

« Stor grad av gjensidig tillit mellom partene og i samfunnet
« Medbestemmelse og medvirkning pa arbeidsplassen
. Trepartssamarbeid (fagbevegelsen og myndighetene)
. Lite frykt og underdanighet

« Stor grad av trygghet

. velferdsordninger og jobbsikkerhet

« Stor omstillingsevne

« Dugnad

» Stor grad av likhet

« Stor selvstendighet og initiativtaking

Dette er en del av den norske folkesjela som gjenspeiles
| vare heltefortellinger fra Snorre og folkeeventyrene mm
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1949 ble Thorsrud
Norges farste

bedriftspsykolog;
ved Freia sjokoladefabrikk




Direktgr Throne-Holst v Freia
bidrog med startkapital
for & starte et institutt i tilknytning til NTH:

IFIM - Institutt for industriell miljgforskning (IFIM)
1956 - Thorsrud ble tilsatt som stipendiat ved NTH.
1958 - Thorsrud fikk et dosentur ved IFIM

Tavistock
Thorsrud kom i kontakt med Philip Herbst
som skrev avhandling om Tavistock-undersgkelsene (engelske kullgruver)

Samarbeidsprosjektet LO/NAF(NHO)
Rundt 1960 ble LO og NAF oppmerksomme pa arbeidene til Thorsrud
og hans kollegaer, seerlig knyttet til forskning omkring demokratisering i arbeidslivet.

Sammen med , australieren 0g engelskmannen
en av initiativtakerne til kullgruve-undersgkelsene i England,
utformet Thorsrud et arbeidsforskningsopplegg

basert pa erfaringene fra de SOSiotekniske studiene i England.
1962 - Samarbeidsprosjektet LO/NAF ble IFIMs hovedoppgave fra 1962.
1970 - De psykologiske jobbkrav publisert

1977 Arbeidsmiljgloven § 12 om psykososialt arbeidsmiljg



behovet for variasjon i arbeidet

behovet for a laere noe i jobben

behovet for selvbestemmelse i jobben

behovet for kontakt med andre

behovet for a se en sammenheng mellom arbeidet
0g omverdenen

behovet for a se at jobben er forenlig med en
gnskverdig framtid
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Produksjonsutvalg 1945

Dkt medbestemmelse gir gkt produktivitet i bedriftene

Styringsrett / medbestemmelse og prq_duk’t'i\./itet

°
P o

{dstvistloven 1915 Samarbeidsavtalen H.A. Styrccpr/ntaspn 1973 Ervervsl

R £

Produktivitet

ven 1994
Arbeiderverhloven 1936 Arbeidsmiljgloven 1977 Kompetansereform 199(£

Internkontrollen 1991, Internkontrollforskriften 1997
Arbeidslivsloven 2004

Ny Arbeidsmiljglov 2006
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Aracruz Cellulose | Brazil

Sentrale og regionale myndigheter makter ikke a stille opp
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tillitsvalgte rundt 1970.
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Selv algte utfordret eierne og ledelsen mer og mer,
3 med en deI humor, for vi skj@ntg var betydning og
' verdlge 0 f or bedrifte g med

or en direk )
adde sterke op : g drift.
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dette vg




Eventyrfiguren
Askeladden (folkehelten)

I "Askeladden og

de gode hjelperne”

fikk han med seg folk
med ulik spisskompetanse:
mannen som var sa

sulten at han matte spise
grastein, mannen med
sjumilstevler og mannen
med sju vintre og

sju somre i kroppen.




Snorre Sturlasson om
fagforeninger

. Birkebeinerne under @ystein Meyla ble knust i slaget pa Re
i Vestfold 1177, og Snorre skriver om Birkebeinerne:

“Denne flokken...var harde og vapendjerve,
ikke lite villstyrige; de for voldsomt og
rasende fram nar de mente de hadde stor
styrke.”

. Men: “I flokken hadde de bare fa slike menn
som kunne legge planer, eller var vant til a a
styre landet 0g til a bruke loven eller til a

fore en haer.”
(Snorre 743)
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.Den norske veerematen

Og videre skriver Snhorre om “amaterismen” til
birkebeinerne:

“Og enda om noen skjonte seg bedre pa det,
ville likevel hele flokken ha det slik som de selv
syntes. De kjente seg trygge pa grunn av sin
folkestyrke og sitt mot.”
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Suksessftaktorer

Noen hevder:
Konkurranse kontra monopol og fravaer av krise og trusler?
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Ubetinget tillit.

Ekstremt tidlig involvering.
Villighet til 4 prgve alt for a Iykkes.
Resultatorientert og synlig ledelse b
Uformelle arenaer og relasjoner A. | ‘*‘“
Fagforeningsamarbeid versus Ly

«balkanisering»
Hva slags visjoner har fagforeningene,
--- og er den felles med ledelsen?
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